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Gesund fiir mich

Auch die besten BGM-Konzepte bringen nichts,
wenn die Mitarbeiter sie nicht mittragen. Eine Re-
alitat, mit der sich viele Unternehmen konfron-
tiert sehen. Bevormundung funktioniert nicht. Es
liegt an den Mitarbeitern selbst, sich aktiv fiir die
Gesundheit zu engagieren. Eine gute Strategie fiir
Unternehmen ist es daher, die Eigenverantwortung
der Mitarbeiter zu starken.
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Wer ist fir die Gesundheit der Mitarbeiter zu-
standig? Das Unternehmen? Der Gesetzge-
ber? Oder die Mitarbeiter selbst? Fest steht,
dass Unternehmen in der Verantwortung
stehen, die Arbeitsbedingungen so zu ge-
stalten, dass keine gesundheitlichen Beein-
trachtigungen flr die Mitarbeiter entstehen.
Offen bleibt jedoch die Frage, in wieweit
Unternehmen auch ein gesundheitsforderli-
ches Verhalten der Mitarbeiter beeinflussen
kdénnen.

. Diesbezlglich hat sich die Sichtweise in den
letzten Jahren sehr verandert”, berichtet Dr.
Irene  PreuRner-Moritz, Gesundheitscoach
und Geschaftsfihrerin von SMEO Consult.
. Selbst Unternehmen, die viel im Bereich
BGM anbieten, merken, dass es nichts bringt,
wenn die Mitarbeiter nicht selbst mitwirken."”

Der Fokus liegt nicht mehr allein auf den Un-
ternehmen und darauf, wie gut sie Betriebli-
ches Gesundheitsmanagement umsetzen.
Auch die Mitarbeiter sind zunehmend ge-
fragt, selbst Verantwortung flr die eigene
Gesundheit zu Ubernehmen und sich im BGM
ZU engagieren.

Ressourcen starken

Die Arbeitsbedingungen werden immer flexi-
bler: Die Digitalisierung macht es in vielen Be-
rufen maéglich, zu jederzeit und von jedem Ort
aus zu arbeiten. Diese Arbeitsbedingungen
erfordern ein hohes MalR an Selbststandigkeit
von den Beschaftigten. Da ist es nur logisch,
dass dies auch fur die betriebliche Gesund-
heitsforderung gilt.

Die Eigenverantwortung der Mitarbeiter im
Bereich Gesundheitsverhalten zu stérken, be-
deutet fir Unternehmen auch auf die individu-
ellen BedUrfnisse der Beschéaftigten einzuge-
hen. Wer zum Beispiel tagtaglich den Spagat
zwischen Beruf und Familienleben meistern
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muss, ist vielleicht weniger an Meditations-
kursen interessiert, sondern wirde statt-
dessen mehr von Informationen zum Thema
Pflege oder Kinderbetreuung profitieren. Hier
machen BGM-Angebote Sinn, die den Be-
schaftigten helfen, sich selbst zu helfen.

Eigenengagement starken

Die Eigenverantwortung der Mitarbeiter in Sa-
chen Betriebliches Gesundheitsmanagement
zu starken, ist eine Strategie, die auch die
Behindertenhilfe des Johannisstifts verfolgt.
Seit 2011 arbeiten die Akteure, die sich fir
Sicherheit und Gesundheit im Unternehmen
einsetzen, auf Initiative von Geschéftsflhrerin
Sylke Hélscher zusammen im sogenannten
Integrierten Gesundheits- und Arbeitsschutz.
Dazu gehoren Sicherheits- und Gesundheits-
beauftragte ebenso wie Ergonomie-Instruk-
toren, die mit den Flhrungskraften und Ar-
beitsschutzexperten kooperieren.

In den ersten finf Jahren des Gesundheits-
managements stand der Aufbau von Struk-
turen und Prozessen im Vordergrund. Seit
einigen Jahren geht es nun eher darum, die
Beschaftigten dazu zu animieren, sich selbst
fir die eigene Gesundheit zu engagieren.

Mitarbeiter von Beginn an einbeziehen

Ein zentrales Thema hierfir war zu die Pau-
senkultur. Eine Mitarbeiterbefragung zeigte,
dass lediglich 15 Prozent der Beschéftigten
der Behindertenhilfe ihre Pausen auch tat-
sachlich zur Erholung nutzten. Im Rahmen
von Fokusgruppen und Gesundheitszirkeln
wurden diese Ergebnisse diskutiert. Die Be-
schaftigten waren aufgefordert, Vorschlage
zu machen, wie man dieses Problem am
besten angehen kénnte. Auf Basis dieser Vor-
schldage wurden im Anschluss MalRnahmen
abgeleitet, die eine bessere Pausenkultur for-
dern sollten.
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Gesund fiir mich
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Gesunde Unternehmen
entstehen durch einen
dauerhaften Prozess,
in dem Fiithrungskrafte
wie Mitarbeiter das In-

teresse an der eigenen
Gesundheit konsequent
verfolgen.

Dr. Irene Preul3ner-Moritz,
Gesundheitscoach und
Geschaftsfuhrerin von SMEO

Consult, Berlin

.Fur den Erfolg von Betrieblichem Gesund-
heitsmanagement ist es extrem wichtig, die
Mitarbeiter von vorneherein mit in die Malf3-
nahmenplanung einzubeziehen”, sagt Preul’-
ner-Moritz, die das BGM der Behindertenhilfe
begleitet. ,Schliel3lich mUssen alle MaRnah-
men, die umgesetzt werden, auch von den
Mitarbeitern getragen werden.”

Gesundheit in der Unternehmenskultur verankern

Um die Mitarbeiter dazu zu motivieren, ihre
Pausen auch zur Erholung zu nutzen, hat die
Behindertenhilfe aktiv aufgeklart, warum es
so wichtig ist, Pausen einzuhalten. Massage-
Angebote sollten Anreize schaffen, ebenso
wie eine strukturelle Anderung: Da es nicht
moglich ist, dass alle Mitarbeiter einer WWohn-

gruppe gemeinsam Pause machen, wurden
Pausenteams zusammengestellt, die aus
Mitarbeitern unterschiedlicher Gruppen be-
standen. Auf diese Weise muss keiner allein
essen. Auch die FlUhrungskrafte wurden in
die Verantwortung gezogen. Sie sollen bei
der Planung der Dienste ausreichend Zeit flr
Pausen einplanen.

.Das Wichtigste ist, das Thema Pause kultu-
rell so im Unternehmen und in den Kopfen der
Mitarbeiter zu verankern, dass es als negativ
empfunden wird, keine Pause zu machen und
nicht anders herum”, erlautert Preufiner-Mo-
ritz. ,,Auch hierbei muss bei den Mitarbeitern
angesetzt werden. Sie missen selbst erle-
ben, welche positiven Effekte die Pause auf
ihre Leistungsfahigkeit und ihr Wohlbefinden
hat.”

Das Konzept ging auf: Eine wissenschaftliche
Evaluation von 2015 zeigte, dass sich die Pau-
senkultur in der Behindertenhilfe des Johan-
nisstifts deutlich verbessert hat.

Unternehmen als Gegenpol

Einen Pausenraum einzurichten, reicht nicht
aus, um Mitarbeiter zum Pause machen zu
motivieren. Das zeigt das Beispiel der Behin-
dertenhilfe deutlich. Pausenrdaume sind eben-
so wie Apps oder Obstkoérbe nur Hilfsmittel
im BGM. Ohne die Motivation der Beschaftig-
ten, ihr Verhalten zu andern, sind sie nutzlos.

Anders herum sind auch die motiviertesten
Mitarbeiter machtlos, wenn die Unterneh-
mensstrukturen ein gesundheitsforderndes
Verhalten nicht ermdglichen. , Eigenverant-
wortung braucht das Unternehmen und die
Flhrungskréafte als Gegenpol”, sagt Gesund-
heitscoach PreuRRner-Moritz. ,Anderenfalls
verlaufen die BemUhungen beider Seiten im
Sande.” jbr



